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EKONOMSKA DIPLOMATLIA
U FUNKCIJI STRATESKOG POZICIONIRANJA ZEMLJE

Transformacija medunarodnih ekonomskih odnosa nakon perioda Hladnog rata dovela
je do novina i na polju ekonomske diplomatije. U trenutku kada globalizacija, kao rezultat
novog svetskog procesnog sistema, donosi jacanje uloge nevladinih faktora u ekonomiji, kao
$to su akteri iz oblasti biznisa i civilnog drustva, stvara se polje delovanja nove ekonomske
diplomatije. Nove u pogledu nacina funkcionisanja, metoda delovanja i formi sprovodenja
drzavne ekonomske politike.

S druge strane, strate$ko pozicioniranje jedne zemlje danas je nezamislivo bez dobro
organizovane i mudro usmerene mreze ekonomskih diplomata u funkciji dugoroc¢no
uspesnog razvoja zemlje. Pozicioniranje koje spada u marketinsku tehniku u ovoj formi
podizanja na strateski nivo, objedinjava interne i eksterne ekonomske odnose jedne zemlje,
pruzajuci njenim posrednim i neposrednim ciniocima znacajna saznanja i odgovore na
pitanja: kako zemlju uciniti atraktivnijom za ulaganja, kako uspesno realizovati mnogostruka
strateska partnerstva, kako uspostaviti kontinuiranu komunikaciju sa mestima modi i
donosiocima odluka u svetu visokog biznisa, kako najpovoljnije ponuditi proizvode i usluge
svoje zemlje. Svesni Cinjenice da pozicioniranje nije ono $to ste vi ucinili za svoj proizvod (u
ovom slucaju vasu zemlju), ve¢ ono $to ste ucinili u odnosu na potrosacevu svest u odnosu
na poimanje vaseg proizvoda, zadatak pred jednom vladom nije nimalo lak. Sigurno je samo
to da je to cilj vredan svake paznje, dobre pripreme i jasne strategije na najvisem drzavhom
nivou.

U odgovoru na pitanje zasto su nam danas neophodni dobro koordinirani i uskladeni odnosi
ekonomske diplomatije i strateskog pozicioniranja jedne zemlje neophodno je napomenuti
da se ovim odnosom uspesno kreiraju barijere u odnosu na konkurenciju - posebno u
odnosu na susedne zemlje, ali i osnazuju i osiguravaju sopstvene pozicije na duzi rok - kako
pregovaracke tako i finansijske. S druge strane, to omogucava lakse koris¢enje taktickih
metoda snalaZzenja u kriznim situacijama, otvaranje vrata kapitalu ka i iz zemlje, ubrzavanje
protoka informacija od najveceg znacaja, te zastitu od politickih upliva u ekonomiju.

Jasno treba istaci sledece. Po samoj definiciji reci, diplomatija predstavlja ustanovljen metod
uticaja na odluke stranih vlada i ljudi putem dijaloga, pregovora i drugih mera, i danas se,
vie nego ikada ranije, bavi menadZmentom relacija izmedu drzava i izmedu drzave i drugih
ucesnika. Njen podsistem, nova ekonomska diplomatija, je proces ostvarivanja ekonomskih
ciljeva sredstvima diplomatije, nezavisno od toga pribegava li ona ili ne ekonomskim
instrumentima radi njihovog dostizanja.

Karakteristike danasnje ekonomske diplomatije umnogome govore na koji nacin je treba
postaviti i usmeriti. Cetiri su njene glavne osobine: visestepenost, novi u¢esnici i institucionalni
okviri u kojima oni deluju, koordinacija i centralizacija ekonomsko-diplomatskih aktivnosti, i
inovativnost.



SRDAN CVIJIC
EKONOMSKI SAVETNIK, BRISEL, BELGIJA - BENELUKS

Belgija, Holandija i Luksemburg spadaju u red najotvorenijih ekonomija na svetu i, zahvaljujudi
pre svega geografskom polozaju ali i kombinaciji istorijskih preduslova i pionirskog
mentaliteta lokalnog stanovnistva, igraju znacajnu ulogu u evropskoj i svetskoj ekonomiji.
Kako bi se ocenio znacaj zemalja Beneluksa u globalnom smislu potrebno je imati u vidu i
istorijsku perspektivu - Belgija je bila prva zemlja u svetu koja je u XIX veku prosla kroz proces
industrijalizacije, Holandija, u osnovi poljoprivredna zemlja, je jednu petinu nacionalne
teritorije ljudskim radom ,povratila” od mora i kasnije od poljoprivrede napravila najmoderniji
vid industrijske proizvodnje, dok je Luksemburg bio i ostao nezaobilazan finansijski centar.
Pored visevekovnog iskustva u medunarodnoj trgovini, Holandija i Belgija stvorile su uslove
za poslovanje izuzetno privlacne za ulaganja pa stoga zauzimaju 5. i 6. mesto na svetu prema
ukupnom broju stranih direktnih investicija. Na teritoriji manjoj od Srbije, Belgija, Holandija
i Luksemburg imaju jednu od najrazvijenijih multimodalnih transportnih mreza na svetu,
jedine dve evropske luke medu prvih 20. na svetu po tonazi karga (Roterdam i Antverpen) i
mnoga dostignuca koja potvrduju da je svaki pedalj teritorije u potpunostiiskoris¢en u sluzbi
ekonomskog i opsteg drustvenog razvoja.

Izuzetna otvorenost ekonomija Beneluksa podrazumeva i veliku zavisnost od stanja svetske
ekonomije $to ne znaci i potpunu ranjivost u periodima krize. Negativni efekti fluktuacije na
svetskom trzistu ublazavaju se diversifikovanosc¢u industrijske, poljoprivredne i usluzne baze
ovih zemalja, izuzetnom prilagodljivos¢u jedne od najobrazovanijih radnih snaga u svetu, i
naroc¢itom agilnos¢u i hrabro$¢u ovdasnjih preduzetnika, koji reaguju u skladu sa lokalnom
poslovicom ,ne vredi ¢ekati da brod ude u luku ako niste poslali drugi po njega” Uvek su
spremni da ako trzisna realnost to nalaze svoju proizvodnu aktivnost u potpunosti izmeste
na isplatljivije lokacije u svetu. Veliki deo stranih direktnih investicija zemalja Beneluksa, kao i
trgovinske razmene, odnosi se na druge zemlje Evropske unije i SAD, deo ulaganja izvrseno je
u zemlje BRIK, Turske, zemlje isto¢ne Evrope nove ¢lanice EU i bivie kolonije u slu¢aju Belgije i
Holandije, a po neka investicija dosla je i u Srbiju. Postavlja se pitanje $ta stoji iza odluke nekih
od ovdasnjih preduzetnika da uloZe u Srbiju i da li je ona, posto ostaje u sustini zanemarljiva
u odnosu na ukupna strana direktna ulaganja Belgije i Holandije, rezultat puke slu¢ajnosti?

CRNO-BELI SVET

Pre pristupanja konkretnom sagledavanju razloga zbog kojih su kompanije sa trzista
Beneluksa izvrsile ulaganje u Srbiju neophodno je razumeti istorijsko-statisticki kontekst.

Prvi Belgijanci dosli su u Srbiju sredinom XIX veka i pomogli izgradnju topolivnice u
Kragujevcu 1851. godine. Posle uspostavljanja diplomatskih odnosa izmedu dve drzave
80-tih godina XIX veka dolazi do znacajnijeg ulaganja belgijskog kapitala u Srbiju. Belgijske
kompanije najvise su prisutne u isto¢noj Srbiji, i to u rudnicima Majdanpek, Aleksinac, Vr$ka
Cuka kod Zajecara, Jeladnica kod Nisa i Dobra na Dunavy, ali i u Beogradu gde su belgijske
kompanije radile u oblasti tramvajskog saobracaja i osvetljenja grada. Belgijski investitori
prilicno su ulagali i u izgradnju industrijskih pruga, sto je sasvim logi¢no imajuci u vidu
¢injenicu da je Belgija u to vreme bila jedna od prvih industrijalizovanih zemalja u svetu, a
da je Srbija bila ne toliko udaljeno izvoriste rudnih bogatstava. Medu ovim infrastrukturnim
projektima posebno mesto zauzima pruga duga 82 kilometra, tzv. ,Belgijska pruga’, od
rudnika Vrika Cuka do Radujevca na Dunavu. Interesantno je istaci i da je Srbija 1884. godine
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DORDE MAKIC
EKONOMSKI SAVETNIK, TOKIO, JAPAN

lako se o ovoj temi moze uvek polemisati, mnogi Ce se sloziti da politika jedne zemlje treba
da odrazava njene ekonomske ciljeve. U nasoj zemlji nesumnjivo postoji veoma bogat i
dinamican politicki Zivot i mnogi se verovatno ne bi slozili sa takvom tezom ali je sigurno
da nijedna politicka opcija ne zastupa stav da gradani treba da Zive losije i da imaju nizi
zivotni standard. Upravo iz tog razloga, u ekonomskom delovanju su (kao i u drugim sferama
drzavne uprave) potrebni profesionalci, ciji je zadatak uvek isti - da nacija ostvari ekonomski
prosperitet, bez obzira na politicku orijentaciju i politicku klimu.

Japan je mozda jedan od najboljih primera za ostvarenju opste stabilnosti bez obzira na
politicka zbivanja. U 2011. godini Japan je bio pogoden jednim od najjacih zemljotresa
u istoriji, cunamijem, gubitkom od preko 18.000 ljudskih Zivota i, povrh svega, najvecom
nuklearnom krizom posle Cernobilja. DozZiveo je ostavku premijera, promenu Vlade, zamene
ministara, i u istoj (fiskalnoj) godini uspeo je da usvoji Cetiri vanredna budZeta za obnovu
delova pogodenih zemljotresom. Neposredna $teta procenjena je na 340 milijardi dolara, dok
su serijom vanrednih izdvajanja obezbedena sredstva od 280 milijardi dolara.

Uprkos svemu 5to se desavalo u 2011. godini Japan nije zaboravio Srbiju, niti su gradani Srbije
zaboravili Japan. Naprotiv. Predsednik Srbije, Boris Tadi¢, neposredno pre razornog zemljotresa
posetio je Japan, dok je svega nekoliko meseci kasnije predsednica Narodne Skupstine, Slavica
Puki¢-Dejanovi¢, boravila u Japanu i, izmedu ostalog, dodelila najvisa odlikovanja Republike
Srbije za strane drzavljane dvojici uglednih japanskih gradana. Ambasada Republike Srbije
ni jedan dan nije bila zatvorena zbog zemljotresa ili radijacije, dok je osoblje predstavnistava
stranih zemalja i medunarodnih organizacija privremeno napustilo Tokio.

Narod Srbije, iako sa veoma skromnim primanjima, zajedno sa kompanijama, Vladom i
lokalnim samoupravama izdvojio je za nase, pa i medunarodne pojmove, velika sredstva za
humanitarnu pomo¢ Japanu. Uprkos novonastaloj krizi u zemlji izlaze¢eg Sunca, prvi jenski
kredit, od priblizno 250 miliona evra, usao je u fazu realizacije dok nasi gradani mogu da
putuju u Japan bez vize.

Da li je to zasluga ekonomije ili politike? Nemoguce je povudi ostru liniju koja bi razdvojila
jedne aktivnosti od drugih, ali je sigurno da su na oba polja predano radili profesionalci obe
zemlje nekoliko godina. Osim velikog uspeha na ekonomskom i politickom planu, koji pre
svega dugujemo nasim profesionalcima, nas narod je zapamtio, i sa osec¢anjem duboke
solidarnosti zeleo da uzvrati pomo¢ koju nam je Japan pruzao duzi niz godina dok se nasa
zemlja nalazila u dubokoj senci ekonomske krize.

Japan kao (donedavno) druga ekonomska sila na svetu u razmeni sa Srbijom, odnosno
bivsom Jugoslavijom, ostvarivao je veliki suficit jos tokom industrijalizacije Sezdesetih godina
proslog veka, kroz izvoz masina i opreme (za izgradnju fabrika i brojne privredne grane u
ekspanziji) pa do potrodnih dobara, elektronike, medicinskih i optickih uredaja do automobila
i rezervnih delova. Odnosi izmedu dve zemlje su tradicionalno bili dobri dugi niz decenija i
kao takvi su nastavili da traju i kada je Srbija (ponovo) uspostavljena kao samostalna drzava.
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MILOMIR OGNJANOVIC
EKONOMSKI SAVETNIK, CIKAGO, SJEDINJENE AMERICKE DRZAVE

Za sve proizvode i usluge, ¢ak i one ,besplatne”’, neko je uloZio svoj rad, neko je uvek platio
za stvaranje neceg $to se smatra ,besplatnim” Samo uz ulozeni trud i energiju, timsku igru,
uzajamnu podrsku, efikasnu komunikaciju i koordinaciju mozemo ocekivati uspeh i boljitak.
Ove zakonitosti vidimo svakog dana i na sportskim terenima, i one su osnove trzisne
ekonomije na kojem se zasniva biznis i danasnji ekonomski medunarodni odnosi. IzloZeni
ostroj globalnoj konkurenciji i interesima, gradenje partnerskih i poslovnih odnosa postaje
imperativ za sticanje poverenja i Sirenje poslovnih veza i nacionalnih ekonomskih interesa.
Izgradnja partnerskog odnosa, promocija domace ekonomije, privla¢enje stranih direktnih
investicija i plasman domace robe u inostranstvu iziskuje veliki trud i vestinu. Srbija je upravo
u procesu razvoja i ja¢anja ekonomskih i politickih veza sa svim zemljama, medu kojima je
razvoj bilateralnog odnosa sa SAD nacionalni prioritet.

U poslednjoj deceniji ekonomski odnosi Srbije i SAD su u usponu i primetne su znatno vece
mogucnosti za unapredenje medusobne trgovine i privlacenje direktnih stranih investicija.
Ekonomska saradnja je, prvenstveno, bazirana na investicijama americkih kompanija,
trgovinskoj razmeni skromnih razmera, podrici putem finansijske pomodi vlade SAD, kao
i preferencijalnim trgovinskim statusom za odredene kategorije srpskih proizvoda. Sa
25% SAD su bile najvedi izvor ukupnih svetskih investicija. Ameri¢ke kompanije su i medu
najvecim investitorima u Srbiji.

U proslosti su ekonomsku saradnju SAD i Srbije opteredivali politicki odnosi. Raspad bivse
Jugoslavije je uslovio zastoj u saradnji dve zemlje. Ipak, posete potpredsednika SAD, Dzozefa
Bajdena, Beogradu u maju 2009. godine, kao i ameri¢kog drzavnog sekretara, Hilari Klinton,
2010. godine su u poslovnim krugovima ocenjene kao snazan signal podrske americkim
kompanijama da posluju u Srbiji. U istom periodu otpocinju i inicijative za promociju
ekonomskih potencijala Srbije u Americi.

Cinjenica je da su retke zemlje sa kojima SAD imaju dugu tradiciju formalizovane ekonomske
saradnje kao sa Srbijom. Srbija i SAD ove godine obeleZavaju 130 godina od postavljenja
prvog opunomocenog poslanika SAD u Srbiji. Kralj Srbije Milan Obrenovi¢ je 10. novembra
1882. godine primio akreditivna pisma i prihvatio Eugena Schuylera, prvog ameri¢kog
izaslanika u Srbiji. Ekonomski odnosi bili su iznenaduju¢e uspesni i uprkos ideoloskim
razlikama izmedu dve vlade u periodu 1945-1991. godine. Ipak, raspad bivse Jugoslavije
uslovio je zastoj u politickoj i ekonomskoj saradnji dve zemlje. Sankcijama UN od maja
1992. godine, prekinuta je privredna saradnja. Tokom NATO bombardovanja Srbije 1999.
godine doslo je i do potpunog prekida diplomatskih odnosa, kao i do drasti¢cnog pada
u komercijalnoj saradniji. Ipak, politicke promene 2000. godine, uklanjanje tzv. ,spoljnog
zida" sankcija 2003. godine, kao i priznavanje Trgovinskog sistema preferencijala doprinele
su poboljsanju ekonomskih odnosa Srbije i SAD. Sadasnji ekonomski odnosi su ponovo u
usponu, i ocekuje se ja¢anje poslovnih veza u narednim godinama.

CRNO-BELI SVET

Americke kompanije su medu najvecim investitorima u Srbiji. U periodu od 2000. do 2011.
godine investirale su vise od $1,5 milijarde USD. Medu njima su: Philip Morris, US Steel, Coca
Cola, PepsiCo, Konsing, Ball Corporation, Van Drunen Farms, West Pharmaceuticals, Mitas,
Microsoft, Johnson Controls, Darby Investment Fund, Merrill Lynch, John Deere i druge.
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ALEKSANDAR IVKOVAC
EKONOMSKI SAVETNIK, BERLIN, NEMACKA

Mozda je umesto ove moderne poslovice u naslovu mogla da stoji i neka od brojnih krilatica
koje u nemackom jeziku postoje na temu rada, novca, trgovine, zanatstva ili marljivosti. Ova
savremena, medutim, mozda na najbolji nacin ilustruje odnos koji Nemci danas gaje prema
radu i privredivanju kao primarnim drustvenim aktivnostima, bez kojih nema ,nadgradnje”.
Neki ¢e re¢i da ih ovo podsec¢a na Marksov dijalekticki materijalizam. Istina je da bez
funkcionalne privrede nema radnih mesta, a time ni poreskih prihoda za javnu infrastrukturu,
kulturu, obrazovanje, zdravstvo i socijalna davanja.

Danasnje drustvo blagostanja nemacki gradani ne povezuju sa Marksom, ve¢ sa posleratnim
ministrom ekonomije i kasnijim saveznim kancelarom, Ludvigom Erhardom, konzervativnim
politicarem, koji se smatra glavnim tvorcem nemackog privrednog ¢uda pedesetih godina
proslog veka, u vreme kada su nakon vojnog i drustvenog sloma Treceg rajha postavljani
temelji savremene Nemacke. Sam Erhard smatrao je da privredni uspon Zapadne Nemacke
nije nikakvo ¢udo, ve¢ rezultat napornog rada - doduse uz izdasnu americku pomo¢
kroz Mar3alov plan - ali istovremeno uz velika odricanja nemackog stanovnistva u prvim
posleratnim godinama. Umesto u privatnu potro3nju, dobit preduzeca usmerava se u obnovu
razorenih ili na ime ratne Stete demontiranih industrijskih kapaciteta. U pocetku se ulaze u
rudarstvo, energetiku i celi¢nu industriju kao osnovu za masinogradnju, hemijsku i elektro-
industriju. Plate zaposlenih isprva rastu simboli¢no, a politi¢ki slogan ,Blagostanje za sve!”
pojavice se tek nakon konsolidacije industrijskih kapaciteta pred parlamentarne izbore 1957.
godine. Podsticanje privatnog konzuma i masovna traznja za proizvodima Siroke potrosnje,
dodatno ubrzavaju privredni rast i ubrzo dolazi do ostvarenja pune zaposlenosti.

Erhardov koncept socijalne trzisne privrede, koji za cilj ima da na principima slobodne
konkurencije podstakne slobodu preduzetnidtva i omoguéi ekonomsku osnovu za stalni
drustveni razvoj i odrzavanje socijalnog balansa, danas je opsteprihvacen i predstavlja temelj
drustveno-ekonomskog poretka u ujedinjenoj Nemackoj. Ideja socijalne trziSne privrede
ugradena je i u Lisabonski ugovor EU.

Savezna Republika Nemacka povratice u decenijama posle rata postovanje svojih suseda i
nekadasnjih neprijatelja upravo izgradnjom privrednih kapaciteta i stalnim tehnoloskim
napretkom. Masine i postrojenja,made in Germany” cenjeni su danas na svim kontinentima,
a posvecenost Nemaca proizvodnji ogleda se i kroz jezik: dok vecdina naroda govori o
Jnzenjerskom umecu’, nemacki jezik poznaje izraz,inZenjerska umetnost” (Ingenieurskunst).

Danas je Nemacka ne samo vodeca evropska ekonomija, vec i politicki najuticajnija zemlja EU,
koja vanredno visok ugled u svetu dobrim delom uziva upravo zbog svoje snazne privrede.

CRNO-BELI SVET

Sa blizu 82 miliona stanovnika i godisnjim bruto drustvenim proizvodom od oko 2.570
milijardi evra, Nemacka i u globalnom svetu zauzima znacajno mesto, a u evropskim
okvirima je pravi dZin. Srbija ima nesto vise od 7 miliona stanovnika (bez Kosova i Metohije)
i godisnji bruto drustveni proizvod od oko 30 milijardi evra. Uc¢esce preradivacke industrije
u nemackom bruto drustvenom proizvodu visoko je ¢ak i u poredenju sa razvijenim
industrijskim zemljama. Od Srbije, vedi udeo poljoprivrede u nacionalnom dohotku u Evropi,
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